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Percep¢ao de Competéncia na Avaliacao de Desempenho da Lideranga
na Gestao Esportiva

Felipe Silva dos Santos — Universidade Salgado de Oliveira

Leonardo José Mataruna dos Santos — Canadian University of Dubai/Universidade
Salgado de Oliveira

Carlos Alberto Figueiredo da Silva — Universidade Salgado de Oliveira

INTRODUCAO

Objetivo
Investigar a percepcao das competéncias comportamentais de lideranca nos
atores do esporte.

Justificativa/Relevancia

O gestor de esporte, sera eficaz, se tiver, como base, algumas competéncias
comportamentais essenciais. O interesse pela gestdo por competéncias, surge em
funcdo da exaustdo dos modelos existentes e pelo curso natural da histéria no qual as
praticas organizacionais sdo revistas e aprimoradas continuamente (FGV, 2016). A
gestdo por competéncia pode ser definida, como um importante sistema de
informacdes e estratégicas sobre as competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes) necessarias e as existentes na organizacdo, que orienta as acles de
desenvolvimento profissional e organizacional na dire¢do correta (CARBONE, 2016; DE
MENDONCA, 2018).

METODO

Uma pesquisa descritiva, de natureza aplicada, e quanto aos meios, uma
pesquisa de campo, através de uma abordagem mista, com delineamento paralelo.
Instrumento: um questiondrio fechado, no formato estruturado e adaptado,
anteriormente experimentado pela Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM, 2017).
Empregando um modelo de autoaplicagcdo. Por levantamento de dados demograficos e
opinides das praticas comportamentais dos atores esportivos (THOMAS, 2012). Como
participantes um grupo aleatério de homens e mulheres, esportistas, atletas,
preparadores fisicos, comissdao técnica, coordenadores e dirigentes de equipes
esportivas no ambito nacional, com idade a partir dos 18 anos. O questiondrio de
Avaliacdo de Desempenho da Lideranga predominando 20 questGes de competéncias
comportamentais a serem percebidas pelos atores do esporte (SILVA DOS SANTOS,
2022).

RESULTADOS E DISCUSSAO
Competéncia Técnica sdo conhecimentos especificos sobre o trabalho que deve

ser realizado. A técnica, como condigdo minima para a atuagao profissional e
esportiva, tem como base o conhecimento adquirido na formacdo ou familiaridade
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com o desporto. Deve estar estritamente ligada ao cargo exercido na instituicdo,
funcdo atuante no esporte e atribuicdo dentro da organizacdo ou instituicao
pertencente.

Competéncia Comportamental refere-se aos habitos e atitudes de um ator
esportivo, que podem ser adquiridos ao longo da vida profissional ou pessoal. Tem
intima relacdo com o carater, que é a parte mais visivel da personalidade, e o
temperamento, quando reage de maneira particular ao meio ou a situacdes distintas
de forma introvertida ou extrovertida.

Competéncia Fisica é atrelada ao nivel de disposicdo e vigor fisico estratégico
no uso da energia vital. Como caracteristica principal desta competéncia destaca-se a
higidez fisica, quando de uma pessoa forte e com boa postura corporal, que se
apresenta em bom estado de saude fisico ou mental, e ndo se adoece facilmente. A
impressao que se tem é que lideres sdo menos suscetiveis a doenca, apatia e lesdo que
demais membros do grupo. Analisando um grupo é possivel identificar atores com
altos indices de energia, se sentem satisfeitos em atuar em atividades externas
suportando situagbes mais extenuantes e aqueles mais lentos, calmos e altamente
concentrados, ambos de proceder cinestésico que define o ténus e a resisténcia ao
trabalho.

Competéncia Esportiva: a terminologia que melhor se apresenta para definir
esta competéncia é a Conduta Fisico Postural e Comportamental, ainda ndo descrita na
literatura, como um preceito que estimula o individuo para um condicionamento fisico
e comportamental que facilite o desenvolvimento de conteldos conceituais e
procedimentais atinentes a apresentacao pessoal, postura, conduta e higidez fisica, de
tal modo que estes aspectos influenciam positivamente no exercicio da lideranca,
sobretudo em ambientes competitivos.

Qual a sua atuagao no esporte?

97 respostas
@ Esportista/Atleta
@ Comissao Técnica
Dirigente
@ Preparador Fisico/Personal Trainer
@ Supervisor/Coordenador

@ Praticante esportista/Atleta

26,8%
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Quem vocé reconhece como um lider na instituigdo ou grupo que representa?

97 respostas

@ Capitao do time

@ Técnico/Treinador

@ Supervisor/Coordenador
@ Presidente/Diretor

@ Companheiro de equipe

CONHECIMENTOS E HABILIDADES

Sempre Geralmente M AsVezes M Raramente Nunca

ATITUDES

Sempre M Geralmente M AsVezes M Raramente Nunca

CONCLUSAO

Nao existe competéncia certa ou errada, elas sdo demandas pela discricao das
atividades do cargo, funcdo ou atribuicdo no esporte. A Conduta Fisico Postural e
Comportamental é uma competéncia esportiva. Atores da lideranca dos escalGes mais
altos se mostram pouco acessiveis para participacdao em pesquisas cientificas. O grande

L
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desafio é uma gestdo competente para criar ideias diferentes e novas constantemente
para acompanhar a dindmica comportamental e situacional, porém, que se
complementam para gerar boas condutas dos atores esportivos. Em plena era do
conhecimento, percebe-se que a atencdo maior dos atores da lideranca tende a ser
baseada nas atitudes.
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