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Uma visao através da pesquisa qualitativa: quais foram os principais
métodos de detec¢do de talentos esportivos nos Emirados Arabes?

Jodo Marcelo Xavier Arteche — Universidade Salgado de Oliveira
Leonardo José Mataruna dos Santos — Canadian University of Dubai/Universidade
Salgado de Oliveira

INTRODUCAO

O esporte, pode ser visto como um dos mais importantes fenémenos
socioculturais desta transicdo de séculos e tem merecido da intelectualidade e da
midia internacional, uma atencdo especial, que tem permitido aprofundamentos
politicos, sociais, culturais, educacionais, cientificos e antropoldgicos. Atualmente,
além do carater sociocultural o esporte é também um sistema integrador de valores
econdmicos. Dessa forma, o esporte de alto nivel é visto como uma fonte de
rendimento, tanto por parte dos seus atores, no caso, atletas, técnicos dirigentes,
dentre outros, quanto por parte de organizagdes vinculadas a imagem esportiva - isto
é, marcas esportivas, produtos relacionados ao esporte e outros que fazem uso da
imagem do atleta para buscar renda econémica.

Durante muito tempo a eficiéncia de uma nagao no desenvolvimento de atletas
era medida por fatores isolados, como, por exemplo, o nimero de medalhas
Olimpicas. (De Bosscher, De Knop, Van Bottenburg, & Shibli, 2008). Entretanto, apds
estudos de comparagao entre programas esportivos, identificou-se que o sucesso de
uma nacdo em “produzir” talentos esportivos é influenciado por varidveis que estdo
conectadas as estruturas mais complexas e dinamicas. DE BOSSCHER et al. (2009)
afirma que a sistematizacdo da estrutura organizacional de diferentes paises se reflete
em bons resultados esportivos internacionais. A analise cientifica do tema pode ajudar
a separar a realidade da ficcdo, reconhecendo a objetividade nos fatos. Neste sentido,
se destaca o entendimento da performance esportiva como um sistema deterministico
complexo e dindmico, que contém um certo grau de aleatoriedade

Assim, o objetivo desse estudo é analisar o ambiente em que esses atletas
talentosos foram desenvolvidos e analisar os modelos de desenvolvimento de talento
existentes na literatura, para tanto, serdo realizadas entrevistas de acordo com a
técnica do “Discurso do Sujeito Coletivo” (LEFREVRE e LEFREVRE, 2003) com uma
mostra de doze atletas de diferentes sele¢Ges nacionais.

Este trabalho constitui-se como um recorte da pesquisa de dissertacao do
Mestrado, em andamento, vinculado ao Programa de Pdés-Graduagdo em Ciéncias da
Atividade Fisica, que tem como intencdo prioritaria, através dessa comunicacao,
buscar feedbacks que possam complementar a aplicagdo do estudo em questao.

Objetivo do estudo

Objetivo Geral
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A presente pesquisa tem como objetivo analisar modelos de desenvolvimento
de atletas de alto nivel nos Emirados Arabes Unidos, com énfase nos processos de
deteccdo, selecdo e promocao de talentos esportivos.

Objetivos Especificos
a) ldentificar as principais motivacdes de entrada dos atletas de alto nivel no es-
porte.
b) Identificar as principais motivacdes de continuidade dos atletas de alto nivel no
esporte.
¢) Analisar a participacdo das diferentes federagdes esportivas para manutencdo e
promocdo desses atletas no esporte.

Justificativa/Relevancia

Alguns dos fatores que tornam este estudo relevante sao: o baixo numero de
estudos referentes ao assunto na regido dos Emirados Arabes; a necessidade de criar
estratégias complementares para opmizar os processos de deteccdo de talentos na
regido; o fato dos Emirados Arabes Unidos possuir excelentes centros de treinamento
em diferentes modalidades esportivas; a possibilidade de ampliacdo no mercado de
trabalho para profissionais especializados no desenvolvimento de atletas de alto nivel;
e uma estruturagcdo nacional com a criacdo de um modelo nacional de deteccdo e
formacao de talentos esportivos.

MATERIAL E METODO

O presente projeto de pesquisa é descritivo e de natureza qualitativa, onde se
buscou verificar os critérios adotados na selecdo de talentos esportivos nos Emirados
Arabes Unidos (UAE).

A amostra é composta intencionalmente por atletas (n=12) que compdem
atualmente ou ja compuseram diferentes sele¢cdes nacionais em suas respectivas
modalidades esportivas.

Com o objetivo de verificar quais os critérios utilizados na selecdo atletas de
alto nivel nos UAE, foi utilizado como instrumento de pesquisa o método do “Discurso
do Sujeito Coletivo” (DSC), Lefévre e Lefévre (2003). Os Discursos do Sujeito Coletivo
formam um painel de representacdes sociais sob a forma de discursos que buscam,
com base numa série de artificios metodoldgicos, resgatar o pensamento coletivo de
uma forma menos arbitrdria do que geralmente ocorre em uma pesquisa qualitativa.
As representacdes sociais sdo esquemas sécio-cognitivos que as pessoas utilizam para
emitirem, no seu cotidiano, juizos ou opinides. Tais esquemas sdo acessiveis através de
depoimentos individuais.

A técnica baseia-se em analisar o conteudo verbal coletado nos depoimentos,
extraindo-se de cada um destes as ideias centrais ou ancoragens e as suas
correspondentes expressées chave. O conteldo deste depoimento sintese é editado
para constituir o produto final que é o discurso do sujeito coletivo, ou seja, uma
opinido coletiva de uma pessoa coletiva, redigida na primeira pessoa do singular,
Lefévre e Lefévre (2010).

Desta forma, optou-se por entrevistas abertas estruturadas, permitindo, assim,
ao sujeito desenvolver livremente sobre o tépico, delimitado, entretanto, por um ro-
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teiro preestabelecido de questdes que devem ser pontuadas durante a entrevista. O
guestionario foi construido a partir do aprimoramento da revisdo de literatura no que
se refere os questionamentos e indagac¢des que emergem dos aspectos tedricos relaci-
onados aos processos de deteccdo, selecdo e promocgdo de talentos. Para tal elabora-
¢do foi utilizado o referencial de Lefévre e Lefévre (2003).

RESULTADOS ESPERADOS

Acredita-se que apesar do aumento do numero de atletas de alto nivel em
diferentes modalidades ainda existe uma lacuna muito grande em relacdo aos
métodos de deteccdo destes talentos esportivos.

A partir desta pesquisa busca-se contribuir para ampliar o conhecimento
referente aos sistemas mais utilizados por diferentes esportes para captar novos
talentos esportivos, bem como identificar qual o papel das federagdes esportivas na
manutengdo e promog¢ao destes talentos nacionais, com isso espera-se que o0s
resultados desta pesquisa proporcionem maior clareza para a elaboragdo de métodos
mais eficientes de deteccdo e formacdo de atletas de alto nivel nos UAE.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou trazer maior claridade sobre os principais métodos
de deteccdo de talentos esportivos nos Emirados Arabes Unidos, embora varios
autores identifiquem um numero diferente de elementos-chave em um sistema de
desenvolvimento do esporte de alto rendimento bem-sucedido, é impossivel criar um
modelo Unico para explicar o sucesso esportivo internacional, consequentemente um
sistema que leva ao sucesso de uma nac¢do pode falhar em outro. Percebe-se a
necessidade de maiores esclarecimentos a respeito do tema, como a maioria dos
sistemas de fornece um espectro de apoio (suporte) similar, pode-se argumentar que
hoje um dos fatores mais decisivos, e que afeta o desempenho de um sistema de
esporte de alto-rendimento, é a forma como os servicos sdo organizados e
administrados.

O conjunto de estudos existentes sobre a realidade do processo do esporte de
alto rendimento levou a elaboragdo de diferentes teorias as quais auxiliam na
reconstrucdo conceitual das estruturas objetivas dos fendmenos, a fim de
compreendé-los e explica-los. E possivel considerar que a estrutura de
desenvolvimento do esporte de alto rendimento em paises com resultados expressivos
internacionalmente, é baseada em trés pilares: o primeiro é a sociedade em geral,
como fonte para o sistema de esporte de elite; o segundo é o proéprio sistema
esportivo, e o terceiro, sdo as interagdes entre o sistema esportivo e o ambiente, Digel
(2002a). Acredita-se que apds a andlise dos resultados obtidos nesta pesquisa as
federacOes esportivas poderdo estabelecer estratégias mais assertivas no que se refere
a busca de novos talentos esportivos.
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